
3URGXFHG�E\��'R[H\�3DULVK�&RXQFLO 

/LVD�+RUULWW��&OHUN�WR�'R[H\�3DULVK�&RXQFLO 

(PDLO��FOHUN#GR[H\SDULVKFRXQFLO�JRY�XN 

ZZZ�GR[H\SDULVKFRXQFLO�JRY�XN 

'R�\RX�KDYH�DQ\WKLQJ�\RX¶G�OLNH�WR�VHH�LQFOXGHG�
LQ�RXU�QH[W�LVVXH" 

,I�VR��SOHDVH�OHW�XV�NQRZ 

 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů��ƵƐƵĂůůǇ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�;ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ—ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�
ĚĂƚĞƐͿ�Ăƚ�^ƚ�dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ϳƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ƌŽŽŵ͘ 

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶǇ� 
ŝƐƐƵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽƉĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘� 

zŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ 

�ŚĂŝƌŵĂŶ͗��ůůƌ��ĂǀŝĚ�,ƵŐŚĞƐ 

sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͗��ůůƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�tŚǇŵĂŶ 

�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͗��<ĞŶ��ůůŵĂŶ /ƐĂďĞůůĂ��ĂǀŝĞƐ  
  WĂŵ��ĂǀĞŶƉŽƌƚ ^ŝŵŽŶ��ĂǀĞŶƉŽƌƚ  
  �ĂƌŽů�,ĂŝŐŚ  �ĂƚŚůĞĞŶ�,ƵŐŚĞƐ  
  �ůĞĂŶŽƌ�dƌŝƐƚƌĂŵ 

�������ǣ�ͷǡ����������—���������ʹͲͳ͹ 

���������������������
���������� 

�ĂƐƚůĞ�sŝĞǁ�WĂƌŬ�dĂŬĞŽǀĞƌ͙͙͘�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŶĞǁ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͍�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ—ŽƉƟŽŶ���ǁĂƐ�ďǇ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐŬŝŶŐ—͟ǁŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͍͟�-�ŝƚ͛Ɛ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝǀĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĚƌŽǁ��ƐƚĂƚĞ�ďŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶǁĂǇ͘ 

^ĂĚůǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ�ƐŽ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ͘�WŝĐƚƵƌĞƐ�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĨƵů͘�����������������������������������������������������������������;DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƐŝĚĞͿ 



/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ͗ 

¨ ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ 

¨ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƐƉĞĞĚ�ĐĂůŵŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ďĞ�ƌĞŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝĨ�ƐƉĞĞĚŝŶŐ�ƐƚĂƌƚƐ�ĂŐĂŝŶ 

tŽƌŬƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ďĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�Ă��
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ͘ 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�
ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĞĞĚ�ĐĂůŵŝŶŐ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂůŽŶŐ��ŽǆĞǇ�ZŽĂĚ 

WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�DĂƌŬ�tŝŶŶŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�>ŝĂŝƐŽŶ�KĸĐĞƌ�DĂƌŬ�<ĞĞůŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ��Ɖƌŝů͘� 
��ĨƵůů�ůĞŶŐƚŚ�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂůŽŶŐ��ŽǆĞǇ�ZŽĂĚ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘ 

DĂŶǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƉĞĞĚ�ďƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌͲ
ŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ŝŶ�ŽƌͲ
ĚĞƌ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

^ŽůƵƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƌĞ͗ 

ϭ͘ ZĞŵŽǀĂů�ŽĨ��>>�ƐƉĞĞĚ�ŚƵŵƉƐ�ŽŶ��ŽǆĞǇ�ZŽĂĚ 

Ϯ͘ ZĞŵŽǀĂů�ŽĨ�Ăůů��y��Wd�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ŽŶĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 

ϯ͘ ZĞŵŽǀĂů�ŽĨ�^KD��ƐƉĞĞĚ�ŚƵŵƉƐ�Ăƚ�^W��/&/��ůŽĐĂƟŽŶƐ 

ϰ͘ ZĞŵŽǀĂů�ŽĨ�EK�ƐƉĞĞĚ�ŚƵŵƉƐ�ŽŶ��ŽǆĞǇ�ZŽĂĚ 
 

 

�ĂƐƚůĞ�sŝĞǁ�WĂƌŬ�dƌĂŶƐĨĞƌ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ůŽŶŐ�ĚĞůĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞŵĂŝŶ�
ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ� 
�ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘ 

 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĞ� 
ĂƌĞĂ�ŝƐŶ͛ƚ�ƐĂĨĞ—ZĞĚƌŽǁ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ZK^W��ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŶŽ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ŝƐƐƵĞƐ� 
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

 

KŶĐĞ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŝƩĞƌƉŝĐŬŝŶŐ͘� 

 

WůĞĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŬ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƐĞŶĚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ—ƚŚĞ�ŐƌĂĸƟ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ—
ŝĨ�ĂŶǇ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�Žƌ�
ƚĂŬĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ŝĨ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�Ă�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ͘ 



3DULVK�'LUHFWRU\ 
 
 

%-�02725�6(59,&(6�#�5�'DYLHV�7UDQVSRUW�%RRQV� 
,QGXVWULDO�(VWDWH��'HUULQJWRQ�/DQH�6WDIIRUG�67����1+� 
6HUYLFH�DQG�UHSDLUV�WR�DOO�PRGHOV��
0�2�7�3UHSDUDWLRQ�'LDJQRVWLFV�:HOGLQJ�WHVWLQJ�
7\UHV�H[KDXVWV�FDPEHOWV�DQG�FOXWFKHV�ILWWHG� 
7HO�-RQ������������� 

*DYLQ�:LQQDUG 
7UDGLWLRQDO�:LQGRZ�&OHDQHU�ZLWK�RYHU����<HDUV�([SHULHQFH� 
&RYHULQJ�DOO�RI�'R[H\� 
)RU�D�IUHH�TXRWH�SOHDVH�FDOO������������� 

^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĞĂů 

6DWXUGD\��WK�'HFHPEHU� 

�����IRU��SP 

'R[H\�3DULVK�&RXQFLO�DUH�RUJDQLVLQJ�WKH�&KULVWPDV�0HDO�IRU�WKH�
6HQLRU�&LWL]HQ¶V�WKLV�\HDU��,I�DQ\RQH�LV�DEOH�WR�YROXQWHHU�WR�KHOS�VHW�
XS�DQG�VHUYH�RQ�WKH�GD\��SOHDVH�FRQWDFW�WKH�&OHUN�RU�DQ\�RI�WKH� 
3DULVK�&RXQFLOORUV� 

,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�DWWHQG�SOHDVH�FRPSOHWH�WKH�VOLS�EHORZ�DQG�UHWXUQ�
WR��WKH�&OHUN�����'R[H\�5RDG��'R[H\���RU�WR�'R[H\�&KXUFK�E\�)ULGD\�
��WK�1RYHPEHU� 

3OHDVH�QRWH�WKLV�LV�RQO\�RSHQ�WR�UHVLGHQWV�FXUUHQWO\�OLYLQJ�LQ�'R[H\ 

«««««««««««««««««««««««««««« 
5HWXUQ�VOLS—6HQLRU�&LWL]HQV�;PDV�0HDO 
 
1DPH«««««««««««««««««««««�� 

 

$GGUHVV�««««««««««««««««««««� 

 

&RQWDFW�1XPEHU�««««««««««««««««�� 

 

1XPEHU�RI�SHRSOH�DWWHQGLQJ�««««� 

$Q\�VSHFLILF�'LHWDU\�UHTXLUHPHQWV��SOHDVH�VSHFLI\� 
 

«««««««««««««««««««««««««««� 



WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�EĞǁƐ 
dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ—ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂŐĞ͘ 

· �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�^ĂŝŶƚ�'ŽďĂŝŶ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞĚŐĞ�ĐƵƫŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ��ŽǆĞǇ�ƌŽĂĚ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďŝŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĚŐĞ� 
ƌĞĚƵĐĞƐ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ĐƌĂƐŚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ũƵŶĐƟŽŶ͘ 

· �ĞůůǁĂǇ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽŵĞ�ƐǁŝƚĐŚ—ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŐŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ���^,�;�ŽǆĞǇ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐͿ͘ 
dŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽŵĞƐ�ǁĂƐ� 
ƌĞĨƵƐĞĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ăƚ��ĂƐǁŝĐŚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��ŽƚŚ���^,�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂǀĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ƉĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ŽĐĐƵƌƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŇǇĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŐŽƚ�ĞǆƚƌĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘� 

&ŝŶĂůůǇ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ZŽď—ǁŚŽ�ƐƉŽŬĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƐ�ŽďũĞĐƚŽƌ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�
ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘���ǁĞůů�ǁŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͘ 

�ŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽƌĂůůǇ�ǁƌŽŶŐ͟�ĂŶĚ�
͞Ăůů�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŝƐ�ƉĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŶŽƚ� 
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͟ 

EĞǆƚ�sŝƐŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞĨƵƐĞ�&ƌĞŝŐŚƚĞƌ�ƚŽ��ŽǆĞǇ��ŚƵƌĐŚ� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϴƚŚ�ϭϬĂŵ-ϭϮƉŵ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ŵŽƐƚ�ŝƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ͕�ŶŽƚ�ůĂƌŐĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂůƐ�ůŝŬĞ�ĨƌŝĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞǌĞƌƐ 

�Ky�z�W�Z/^,��,hZ�, 

tŚǇ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ͍ 

ǁǁǁ͘ĚŽǆĞǇĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽ͘ƵŬ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�sŝĐĂƌ͕�ZĞǀĚ�DĂƌƟŶ�^ƚƌĂŶŐ 

d͗�Ϭϭϳϴϱ�Ϯϱϴϳϵϲ 

�͗��ŵƐƚƌĂŶŐϭϮΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ ϯ͘ϭϱƉŵ DĞƐƐǇ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ��ŽǆĞǇ�^ĐŚŽŽů 
  

^ƵŶĚĂǇ�ϭϮƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ 
  

ϭϬ͘ϯϬĂŵ ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ ϲ͘ϯϬƉŵ ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�,ŽƉĞ����
^ĞƌǀŝĐĞ�-�ĂƐ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ǁĞ�ůŽǀĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ 
  

^ƵŶĚĂǇ�ϮϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ ϰ͘ϬϬƉŵ ͚�ŽǆĞǇ�&ƌŝĞŶĚƐ͛�-��ŽīĞĞ͕��ĂŬĞ�
ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ǀĞŶƚ 
  

^ƵŶĚĂǇ�ϭϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 
  

ϲ͘ϯϬƉŵ �ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 
 

ϰ͘ϯϬƉŵ DĞƐƐǇ��ŚƌŝƐƟŶŐůĞ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵͲ
ďĞƌ 
  

Ϯ͘ϬϬƉŵ �ŽǆĞǇ�^ĐŚŽŽů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ������
^ĞƌǀŝĐĞ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϭϬ͘ϯϬĂŵ DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 

  ϭϭ͘ϯϬƉŵ DŝĚŶŝŐŚƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ 
  

DŽŶĚĂǇ�ϮϱƚŚ��ĞĐĞŵͲ
ďĞƌ 

ϭϬ͘ϯϬĂŵ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ��ůů��ŐĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ 


